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1. ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Hallbarhet for Flodéns ar ett ansvarsfullt foretagande som bidrar till en positiv samhallsutveckling,
minskad miljépaverkan och som skapar trygghet genom social utveckling for vara medarbetare,
leverantorer och kunder. Det forutsatter langsiktig tillvaxt och god Idnsamhet. Med en balanserad mix
av offentliga och privata kunder samt produkttyper skapas den stabilitet dver tid som ger oss
forutsattningarna for det ansvarsfulla foretagandet. Genom var verksamhetsinriktning som inkluderar
offentlig och privat verksamhet vill vi och kan vi vara med och bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Kundmix relaterat omséttning Projektfordelning relaterat omséttning
18%
70% 70%
29%

10%

Ombyggnation flerfamiljshus

= Nyhyggnation skola och idrott
Nybyggnation flerfamiljshus
Ombyggnation verksamhetslokaler

= Offentliga kunder = Privata kunder

Flodéns affarsmodell for ett ansvarsfullt foretagande omfattar samtliga medarbetare. Var évertygelse ar
att varderingarna och utvecklingsriktningen i foretaget ar en stor del i var framgang och kommer aven
att vara sa i framtiden. Idag finns tydliga kopplingar mellan varderingar, utvecklingsriktning och det
ekonomiska resultat som uppnas.

| ett livscykelperspektiv har vi identifierat att miljoprestandan i den fardiga byggnaden ar viktig. Inom
ramen for var affarsmodell ligger inte att bygga i egen regi, vilket innebar att byggnadens miljdprestanda
i hog grad styrs av vara kunder. Vi vill ta ansvar for en hallbar leverans som pa ett naturligt satt ar
integrerat i var affarsmodell. Vi har darfor valt att under 2021 delta i ett skandinaviskt forskningsprogram
pa bland annat Chalmers i syfte att utveckla och starka var affarsmodell ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi
ser att vart deltagande i Greenbizz kommer att hjalpa oss med steg i ratt riktning.

Vara gemensamma varderingar; hjalpsam, lojal och duglig, utgor ett ramverk for verksamheten. Viktigt
for oss ar att varderingarna ar kanda for vara medarbetare och att ledningen star upp for dem och ar
goda forebilder i sattet att leda och utveckla verksamheten.

Vid senaste medarbetarenkdten 2020 uppgav 98% av 97% av Flodéns medarbetare
medarbetarna att de k&nner till varderingarna och 97% anser kénner till och agerar enligt
att den egna arbetsgruppen agerar enligt varderingarna. Det varderingarna

tar vi som ett bevis for att varderingarna genomsyrar det
dagliga arbetet.
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1.3 Hallbarhetspolicy

Beslutet om att hallbarhetsarbetet ska utga fran Agenda 2030 ligger fast och har varit var
utgangspunkt for arbetet aven for ar 2021. | den hallbarhetspolicy som antogs under 2019 ska
Flodéns bidra till en positiv samhallsutveckling, minskad

miljépaverkan och skapa trygghet genom social utveckling 1%‘"““" . B e 4 gmmlm«:n D
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1.4 Prioriterade omraden & vasentliga risker

Ledning och styrelse har identifierat risker, saval finansiella, organisatoriska som operativa. | var
riskpolicy slas fast hur vi hanterar risk. Vasentliga risker for hallbarhetsarbetet bedémer vi ligger inom
ramen for vara operativa risker. Genom en intressentanalys har vi identifierat de lagar och andra krav
som vi maste agera pa, dessa utgér stommen i vart ledningssystem.

Under 2021 har vi i var verksamhet haft Coronapandemin som en riskfaktor att forhalla oss till. Med
lyhordhet till myndigheternas rad och anvisningar har vi gjort allt som statt i var makt for att fortsatta
leverera till vara kunder, undvika smittspridning samt involvera medarbetarna i riskanalyser med
tillhérande atgardsplaner.

Vasentliga risker;

Coronapandemin var fortsatt under 2021 identifierad som vasentlig risk. Ledningen har valt en
forhallningsstrategi for fortsatt leverans med lyhérdhet for myndigheternas rekommendationer.

Var verksamhet innehdller moment som &ar férenade med risker fér vara anstéllda och
underentreprencrer. Sakerhetskulturen pa vara arbetsplatser ar oerhort viktig. For att skapa
trygghet och gladje for att utvecklas ar aven trivsel en prioriterad fraga.

Direkt och indirekt miljopaverkan uppstar i alla vara entreprenader. Flodéns bygger inte i egen
regi, men den indirekta paverkan som en byggnad ger upphov till ar viktig ur ett
hallbarhetsperspektiv. Kvalitet i leveransen ar avgérande for en langsiktig hallbarhet. Val av
projekt i anbudsskedet ar en del i ett ansvarsfullt féretagande.

Fragor som ligger inom ramen for socialt ansvarstagande ar vasentliga for oss, sasom etik och
antikorruption. Aven ett aktivt samhéallsengagemang déar vi kan bidra till ékad trygghet for
sarbara grupper i samhallet ligger inom ramen fér dessa fragor.
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Styrning & uppféljning Flodéns utveckling 2017 — 2021

Flodéns har sedan 2017 haft en stark tillvaxt i bAde omsattning och I6nsamhet. Var stabila utveckling
mojliggor fortsatt rekrytering av kompetenta medarbetare som delar vara varderingar och som kan bidra
positivt till verksamheten. Under aret tillsattes pa Flodéns en utvecklingschef for att bland annat starka
och utveckla var affarsmodell, dar hallbarhet ar en viktig del. | linje med var hallbarhetspolicy ar
utgangspunkten i styrning och uppféljning av verksamheten ett certifierat ledningssystem.

Téackningsgrad (TG3) Omsattning Mkr

10
1000 855 869
785
6,1 6,1
51 4 5,4 4 800
5 4 526
600 442
400
200
o
2017 2018 2019 2020 2021 °

2017 2018 2019 2020 2021

Ett tredjepartsgranskat certifierat kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdarbete har Iange varit en del av Flodéns
affarsmodell. Det innebar bland annat att vart arbete foljs upp genom bade interna saval som externa
revisioner samt genom lagefterlevnadskontroll. Under 2021 har vi lagt extra resurser pa att félja upp
sakerhets-, miljo- och kvalitetsarbetet genom riktade interna fokusrevisioner pa alla vara entreprenader.
Genom att systematiskt granska samma fokuspunkter pa
samtliga arbetsplatser skapas ett bra kunskapslage och en VARA CERTIFIERINGAR

e  Arbetsmiljo: ISO 45001:2018

mojlighet for oss att rikta forbattringsarbetet till relevanta
omraden. Fokuspunkterna under 2021 har omfattat
sakerhetskulturen pa arbetsplatsen, avfall och energi samt
leverantorsstyrning.

e Milj6: ISO 14001:2015
e Kvalitet: ISO 9001:2015

Med hansyn till pandemin genomférdes arets externa revision delvis digitalt. Tva fysiska
arbetsplatsbesok kunde genomféras. Inga avvikelser konstaterades, vilket ger oss en bekraftelse pa att
det arbete vi lagger ner skapar ett varde och en stabilitet for organisationen.

En del i att ta ansvar for en unik leverans ar att utdver att folja upp kvalitén aven utvardera relevanta
hallbarhetsparametrar. Kundens erfarenheter av hur vi tar ansvar for arbetsmiljé- och miljdarbetet pa
entreprenaden ar viktiga for oss. Avseende samtliga sex parametrar har vi en stabil kundnéjdhet > 4
pa en skala 1-5.

Utfall kundenkéter 2021

5,0
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4,3
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3,0
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1,0
NGojdhet Arbetsmiljo Bemoétande Kompetens Miljo Produkt

Utfall av kundenkater avseende helar 2021. Resultat avser 13 stycken
besvarade enkéter i bade pagaende och avslutade entreprenader.
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2. VARA MEDARBETARE

Medarbetarna ar Flodéns i sarklass storsta tillgang och tillika vara ambassadorer. Vara medarbetare ar
alla involverade i foretagets utveckling vilket bidrar till en positiv féretagskultur som praglas av en unik
leverans och modjligheter for kunder och
medarbetare att utvecklas. Under 2021 har vi

bedrivit ett internt och intensivt y

B N Medarbetare Halsa-Trygghet
utvecklingsarbete. Genom att engagera vara
kunniga medarbetare i att kartldgga vara Hallbarhet Social

processer samt att 1agga fast 6nskad utveckling
inom valda fokusomraden starker och utvecklar
vi var foretagskultur. Arbetet har bedrivits inom
ramen for det vi internt kallar "Blackfisken”.
Blackfisken har utvecklingsarmar for
medarbetare, projekt och kontor. Social
hallbarhet, miljo och sakerhetsarbetet ute pa
arbetsplatserna ar integrerade i arbetet.

Projektering

Flodéns Produktion
Projekt

Sakerhet
Hallbarhet Miljé

Huvudkontoret
Kontor

Platskontoren

Antalet anstallda ligger sedan ett par ar tillbaka stabilt runt 70. Vartannat ar genomfér vi en
medarbetarenkat med samtliga anstallda, en férnyad undersokning sker 2022. Svarsfrekvensen var vid
var senaste matning hdg, 99%. Genom att mata andelen ambassadérer (NPS) och engagemangsindex
(EI) far vi ett matt pa trivsel, motivation och pa om vara medarbetare upplever Flodéns som en attraktiv
arbetsplats. Vi ligger val till jamfért benchmark (BM) ,
med ett engagemangsindex pa 84 jamfort ett BM pa 80.
Vart ambassadorsindex, kallat NPS ligger hogt, 56

Antal anstéllda

5 60 °8 ° 66 jamfort med ett benchmark pa 19.
60 52
40 Vi arbetar standigt med att férankra var vardegrund hos
medarbetarna. Vara ledord Trygghet och glddje fér att
20 utvecklas ar inte bara fina ord utan ett aktivt
() forhallningsatt. Arbetsgladje ar en forutsattning for
2017 2018 2019 2020 2021 trivsel. 95% av vara medarbetare svarade vid var

senaste medarbetarenkat att de tycker att det ar kul att ga till jobbet, det tar vi som ett kvitto pa att vi ar
pa ratt vag. Att vi fortsatt utvecklar vara medarbetare ar en forutsattning for en positiv, hallbar
utvecklingsriktning av Flodéns. En del i att félja upp var gemensamma varderingsgrund, dar hjalpsamhet
ar ett ledord, ar vara kundundersokningar. Kundernas upplevelse
av vart bemoétande ar en parameter vi féljer och vi ser ett gott utfall
for 2021. Att vart bemdtande far ett hogt betyg skapar en trygghet
och en férvissning om att alla pa vara arbetsplatser bemoéts med
respekt — en forutsattning for att kdnna trygghet och gladje.
Omraden som kraver fortsatt fokus ar foérbattrad intern
kommunikation och en utveckling av vart chefsstéd. En viktig aktivitet for att utveckla den interna
kommunikationen ar vara PC-mdéten som vi till foljd av pandemin under 2021 delvis valt att pausa. Intern
kommunikation och utbyte mellan arbetsplatserna ar viktigt for en stark gemensam féretagskultur som
utgar fran vara medarbetare.

"Hérliga att samarbeta med

och véldigt bra stdmning”
Utdrag ur kundenkat 2021
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Flodéns ar sedan ar 2016 arbetsmiljocertifierade. Fungerande processer for samrad och medverkan,
aven med underentreprendrer ar en viktig del i ett fungerande arbetsmiljdarbete. | samband med den
externa revisionen 2021 konstaterade vara revisorer att “samverkan med arbetstagare gérs strukturerat
inom skyddskommittén”. Det ar var Overtygelse att var
utvecklingsriktning utgar fran vara medarbetare. Viktiga
aktiviteter for att folja upp och bibehalla den utvecklingsriktning
som ligger fast ar: KUNDER 25 n:)

o  Skyddskommittén med incidentuppféljning
e Foretagshalsovard och halsoundersdkning
e Medarbetarenkat och medarbetarsamtal

¢ Individuella handlingsplaner for tjansteman
¢ Internt utvecklingsarbete/blackfisken

VARDERINGAR

l MEDARBETARE

Var utgangspunkt ar att alla ska kanna Trygghet och glddje fér att utvecklas. En forutsattning for att
kdnna trygghet ar en god organisatorisk och social arbetsmiljo. Vi utvarderar den psykosociala
arbetsmiljon i samband med var medarbetarenkat.

Utfallet fran medarbetarenkaten dar frdgor om stress, mdjlighet till aterhamtning, forekomster av
konflikter bland annat ingar, sammanstalls till ett PAl-index (psykosocial arbetsmiljdindex). Utfallet ar
Over benchmark.

PAI - Psykosocial Arbetsmiljdindex

1
PAI

50 60 70 80 90 100

m Benchmark ®2020 2018
Benchmark baseras pa resultat fran drygt 600 000 svar fran éver 250 organisationer.

Att dven folja trender i sjukfranvaron, som inte bor dverskrida 4%, skapar handlingsutrymme for att tidigt
kunna vidta atgarder. Sjukfrdnvaron under ar 2021 var 2,3% att jamféra med féregaende ars 1,5%.
Under aret erbjods vara medarbetare en halsoundersokning, vilket gors vart annat ar. Vi ar glada att
87% av vara medarbetare valde att utnyttja erbjudandet om halsoundersokning, en viktig investering i
den egna halsan.

Resultatet frdn medarbetarenkat och halsoundersdkning ar gott, dven om stress ar en narvarande
negativ riskfaktor samt att en nedgang i index kan noteras. Odmjukt konstaterar vi att organisatoriska
forandringar och hog arbetsbelastning negativt paverkar arbetsmiljon. Pandemin har varit en
stressfaktor pA manga plan under 2021. Vi har internt arbetat for att skapa stabilitet och trygghet genom
veckovisa Coronaméten med ledningsgrupp och Platschefer. Har har aktuellt smittlage samt l[ampliga
atgarder kunnat beslutas och férankras med snabbhet och tydlighet. Hemarbete har méjliggjorts dar sa
varit mojligt.

Flodén Byggnads AB Telefon: 031 15 60 50 6 (14)
Box 6002, 400 60 Géteborg Org.nr: 556080-7389



HALLBARHETSRAPPORT

FLODENS 2022-01-25

Under 2021 har vi pa ett malmedvetet satt arbetat for att 0ka sakerheten pa vara arbetsplatser. Ett
omfattande arbete har bedrivits for att 6ka incidentrapporteringen, vilket gladjande nog syns i statistiken
for aret. Vi ar 6vertygade om att inte tillbud och olyckor 6kat pa vara arbetsplatser utan att det tidigare
ar varit en kraftig underrapportering. Vi valde under 2021 att kompletterat var incidentrapportering med
ytterligare en niva — observationer. Syftet var att underlatta rapportering av de mindre incidenter som
forbises eftersom de inte ens uppfattas som en "nastan olycka”.

Antal incidentrapporter ar

173 2018-2021
150
100 7 83
50 35
20 4, 16 17 2 —
° - ||
Tillbud Olycka Observation

2018 E2019 E2020 12021

Genom var incidentanalys far vi nu tillgang till ett faktabaserat beslutsunderlag utifran var egen vardag.
Det hjalper oss i arbetet med malsattningen noll allvarliga olyckor samt i att skapa en fungerande
sakerhetskultur. Utifran de rapporterade handelserna fran arbetsplatserna identifierade vi under aret ett
behov av att férebygga skarskador. Under hdsten tog Flodens platschefer darfor ett gemensamt beslut
om att inféra krav pa handskar.

Genom vald affarsmodell sker var leverans i majoriteten av vara projekt med underentreprenérer och
inhyrd arbetskraft. Arbetet med att skapa sakra arbetsplatser omfattar darfor inte bara var egen personal
utan i hogsta grad aven vara leverantorer. Att ingen ska komma
till skada pa vara arbetsplatser ar ett sjalvklart mal, vilket
givetvis omfattar alla som sysselsatts i projekten. Vi ser darfor
mycket allvarligt pa att 3 allvarliga skador har intraffat under
2021. Med allvarlig skada avser vi en skada som medfér
sjukskrivning i mer an fjorton dagar.

1
0 - 0
Vi ser att av rapporterade incidenter och handelser ar det i hdg Allvarlig skada
grad vara underentreprendrer som drabbas. Riskanalyser, 2018 W2019 H2020 2021
arbetsmiljéplaner och arbetsberedningar ar viktiga aktiviteter for
att identifiera faror och férebygga risker. Underentreprendrernas deltagande i vara skyddsronder ar en
viktig aktivitet for att lyfta allas ansvar i sakerhetsarbetet och skapa engagemang.

O mw N W d un

Var skyddskommitté ar viktig for att utveckla och implementera en fungerande sakerhetskultur. En
gemensam syn pa vad som forvantas i sakerhetsarbetet ar en bra utgangspunkt, darfér har alla
medarbetare oavsett befattning genomfort Byggféretagens gemensamma sdkerhetsutbildning.
Skyddskommitténs samansattning har under aret starkts med ytterligare kompetens. Fortsatt finns
representation av flera olika befattningar for att spegla Flodéns som helhet. Under aret beslutade vi om
ytterligare ett skyddsombud som ska representerar tjanstemannen, nagot vi tidigare saknat.
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3. MANSKLIGA RATTIGHETER: MANGFALD OCH
LIKABEHANDLING

Var uppfattning ar att mangfald goér oss attraktiva som arbetsgivare och att det bidrar till en hallbar
foretagskultur. Mangfald gor oss ocksa battre rustade att mota framtida utmaningar. Likabehandling ar
centralt och en punkt vi féljer upp i var medarbetarenkat.

Attityder och icke diskriminering

En attityd dar alla kanner sig valkomna och en foretagskultur dar alla blir lika behandlade ligger i linje
med vara varderingar. Att krankningar inte accepteras framgar av var verksamhetspolicy. Vid senaste
medarbetarenkaten uppgav langt dver majoriteten (87%) att de upplever att stdmningen och jargongen
pa Flodéns passar alla. Vi vill att Flodéns ska vara en attraktiv arbetsplats for alla oaktat faktorer som
tex kon, kdnsidentitet, etnisk tillhérighet eller sexuell laggning.

For att uppna mangfald och likabehandling kravs nolltolerans och kraftiga atgarder mot alla former av
hot, diskriminering, mobbning och kréankande sarbehandling. Lika viktigt ar att uppmuntra till och skapa
forutsattningar for jamstalldhet. Att vi kan skapa férutsattningar for och att vi under 2021 har arbetschefer
och platschefer som agerar féredéme och tar ut foraldraledighet, oavsett kon, bidrar till en attraktiv
arbetsplats och i ett stdrre perspektiv ett mer jamstallt samhalle. Vi tycker darfor att det ar olyckligt att vi
under aret fatt ett anbud forkastat pa grund av att var platschef i referensprojekt varit féraldraledig under
entreprenadtiden. Att kunna kombinera foraldraskapet med sitt yrkesliv tror vi pa Flodéns ar avgérande
for jamstalldhet i praktiken.

Mangfald & likabehandling

Jamstalldhet ar en viktig del av mangfaldsbegreppet och ett av FN:s globala mal for hallbarhet. Med
jamn konsfordelning kan avses att varje kdn ska vara representerat inom ramen 40 - 60%. En férdelning
som ar svar att na med det rekryteringsunderlag som finns idag inom branschen. Samtliga kvinnor pa
Flodéns aterfinns inom gruppen tjansteman, i linje med att det inom den yrkesgruppen finns en storre
rekryteringsbas.

Konsfordelning pa Flodéns 2021

[ Styrelsen ] [Ledningsgruppen] [ Anstéllda totalt J [ Tjansteman J [ Yrkesarbetare ]

(0 Kvinnor + 2 Kvinnor + 10 Kvinnor * 10 Kvinnor 0 Kvinnor
*5Man * 8 Mén *56 Man +47 Man *19 Méan

Vi foljer andelen kvinnor med operativt ansvar pa vara arbetsplatser. Operativt ansvar har vara
entreprenadingenjorer, arbetschefer, platschefer och arbetsledare. Vi ser en positiv trend i andelen
operativa kvinnor som vi hoppas kunna
bibehélla under kommande ar. Pa véra Andel (%) kvinnor 2018-2021
arbetsplatser finns hos flera av vara
underentreprendrer medarbetare av bagge 20 15 43 15 15 15
kénen. Initiativ sdsom att erbjuda under- 10 " !
entreprendrernas kvinnliga medarbetare I
tillgang till avskilt omkladningsutrymme tror 0
vi i det lilla bidrar till en mer inkluderande Andel kvinnor Andel operativa kvinnor
arbetsdag.

2018 m2019 2020 2021
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Aldersférdelningen inom féretaget ar fortsatt jamn. Fér 6kad mangfald inom flera omraden pa Flodens
behovs fortsatt strategiskt arbete med en fordomsfri rekrytering. Ett
led i det arbetet ar vart samarbete med Galaxen Bygg, ett
branschinitiativ. med en vision om ett hallbart arbetsliv i
byggsektorn. Syftet ar att skapa arbetsplatsforlagd rehabilitering for

Aldersférdelning pa
Flodéns

30
personer med funktionsnedsattning samt underlatta rekrytering av 25
nyanlanda och langtidsarbetslosa. Att ge manniskor som star 20 z

utanfoér arbetsmarknaden chansen att komma in i samhallet och
arbetslivet ar viktigt. Att vara medarbetare lar sig mer om olika
kulturer, skapar mervarden sasom forstaelse och tolerans. Flera av 10
vara kunder delar vara varderingar och ser vardet i att vi arbetar
aktivt med dessa fragor. | flera entreprenader goér vi arbetet

tillsammans med vara bestillare. Antal anstéilida

avee Genom sar.nar.betet. med . Glalaxe"n m<sAdr mES-504r E>5O &r
Galaxen Bygg kan vi bidra till kontinuitet for
detta branschinitiativ som &r en viktig del i att ta ansvar for att fler personer

inom byggbranschen anstélls pa ratt satt, i enlighet med branschens villkor, pa féretag med
kollektivavtal. Under aret har tre personer genom Galaxen varit engagerade i vara entreprenader.

(%]

Att delta i gymnasieskolornas och hdgskolornas arbete kanns sjalvklart men ar ocksa ett satt for oss att
Oka mojligheten till rekrytering med bredd och skapa intresse for var bransch som helhet. Detta sker
genom att vi erbjuder studiebesok pa vara arbetsplatser och skapar larlingsplatser.

Studiebesék fran yrkesgymnasiet pa var arbetsplats Varlaskolan hésten 2021.

Under 2021 har vi stallt upp pa flera forfragningar om intervjuer fran studenter och vara fyra traineer fran
CMB:s traineeprogram, Framtidens samhallsbyggare, har deltagit i det I6pande arbetet pa vara
entreprenader (CMB, Centrum for Management i Byggsektorn vid Chalmers tekniska hogskola).
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4. MILUO - HALLBARA PRODUKTER & LEVERANSER

Hallbara produkter
Vara viktigaste miljdaspekter ar identifierade i var miljdutredning. Vi &ger inte fragan om byggnadens
slutliga utformning och miljoprestanda eftersom vi inte bygger i egen regi men ur ett livscykelperspektiv
har vi identifierat fragan som viktig. Darfor ar var malsattning om att fortsatt erhalla projekt motsvarande
en miljoklassning prioriterat och en viktig del i en hallbar
affarsmodell. Aven i projekt utan ett specifikt miljéprogram tror vi
att vara hogt stallda kvalitetsmal bidrar till att den fardiga
byggnaden far en lang livslangd med goda kvalitéer for
anvandare och brukare. 7 av 8 projekt levererades under aret projekt per ar
med felfri slutbesiktning, nagot vi ar mycket stolta dver.

MILJOMAL
Minst tva miljoklassade

Minst tva miljoklassade projekt per ska erhallas, nagot vi inte klarat under 2021. Med miljoklassat avser
vi Svanen, LEED, BREAM eller Miljobyggnad. Under 2021 har ett till- och ombyggnadsprojekt pa
Jungmansgatan pabdrjats som ska certifieras enligt Miljobyggnad niva silver. Ett flertal projekt som ska
motsvara en klassning har erhallits men vi ser en fortsatt trend i att kunderna valjer att inte certifiera
byggnader. Flertalet, framfor allt offentliga kunder, valjer att ligga i linje med tex Miljdbyggnadskraven.
Vart nya skolprojekt Skarbyskolan i Kungsbacka ar ett sddant exempel.

Hallbara leveranser

Klimat och energi
Under 2022 trader en ny lagstiftning om klimatdeklarationer i kraft. Som ett led i att forbereda oss har vi

tillsammans med en kund genomfért en klimatkalkyl. Berakningarna gjordes under varen 2021 utifran
det lagforslag som da lag ute pa remiss. Resultatet visar att byggnaderna i denna entreprenad
tillsammans har en klimatpaverkan om 216 kg CO2e per BTA. | dagslaget ar det svart att bedéma om
detta ar ett "bra eller daligt” resultat eftersom referensvarden saknas. Vi ser fram emot att ta oss an och
utveckla vara arbetssatt med klimatdeklarationer och hoppas att kunna sanka var klimatpaverkan
framover.

Ett enhetligt system for att jamféra och mata byggetableringens energiprestanda saknas inom
branschen. | rapporten "Energiklassning av byggbodar” fran 2019 konstateras att en standardbod har
en energiprestanda pa 380 kWh/kvm och ar. Var inledande ambition ar att paborja kartlaggning av
energiprestanda och att inte Overstiga 300 kWh/kvm och ar. Ett ramavtal for tillfallig el med
ursprungsmarkt vattenkraft forsakrar oss tillgang pa fossilfri energi.

Energiférbrukning etablering kWh/kvm och ar

391
400 350
300 241 247
200 170
100
0
Standardetablering Kolla kv 19 Bldseboskolan Fagerhultskolan Platagatan
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Avfall och cirkulara floden

Miljopaverkan uppstar pa olika satt vid genomférandet av véara entreprenader. Fokus for hallbara
leveranser ar etableringens energiprestanda, produkt och materialval samt vart avfallsforebyggande
arbete. Byggavfall har en stor miljo- och klimatpaverkan. Vi har under aret lagt ner ett stort arbete pa att
identifiera vara avfallsfloden. Vi foljer nu upp avfallet kvartalsvis i alla projekt for 6kad kunskap och
forstaelse. Mojligheten till aterbruk, framfor allt i vara ROT-projekt, har vi identifierat som ett
utvecklingsomrade for okad cirkularitet. 1 vart projekt pa Platdgatan fanns bade tamburdérrar och
fonsterbrador med ett hdgt bevarandevarde som vi tillsammans med kunden valde att ateranvanda. Att
undvika deponi tillsammans med god sortering skapar férutsattningar for cirkulara fléden. Malsattningen
i alla vara entreprenader ar att andelen till deponi ska understiga 5% (rivning exkluderat). Utfall fér 2021
framgar enligt nedan.

Andel avfall till deponi

10
5 © 5
5 . : . . :
. I O
Wieselgrensplatsen Platagatan Bldseboskolan Fagerhultskolan Svartedalsskolan

Vart avfallsforebyggande arbete ar viktigast for att pa sikt minska miljopaverkan fran var verksamhet. |
all nyproduktion féljer vi upp totala avfallsmangden i kilo per BTA. | vart avfallsarbete under aret har vi
sett behov av nyckeltal aven for ROT och kilo avfall per lagenhet kan var en parameter att folja. Har
saknas dock relevanta referensvarden fran branschen. Var langsiktiga malsattning ar att i nyproduktion
ligga under 25 kg/BTA, dar ar vi inte annu.

Nyproduktion, avfall i kg/BTA
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Kolla Kv 19 Svartedalsskolan Bldseboskolan Fagerhultsskolan Wallenstam arena

Inkdp; tjdnster, produkt- och materialval

Var affarsmodell innebar att vi i vara entreprenader tar ett totalansvar fér hela byggprocessen,
genomforandet sker med upphandlade konsulter, materialleverantorer och underentreprencrer. En stor
utmaning ar att sakerstalla att vara varderingar och policys genomsyrar arbetet aven hos dessa
upphandlade resurser. Vart hallbarhetsarbete maste darfor inkludera och sakerstélla sdkerhet och halsa
for de leverantorer som verkar pa vara byggarbetsplatser.

Majoriteten av alla kdp gors lokalt i vara entreprenader. Miljohdnsyn finns med som en parameter i vara
inkdp. Inkdpsarbetet styrs dven av miljomassiga krav fran vara kunder. Det kan galla krav pa att
genomfora en produktvalsanalys pa materialet for att sdkerstalla att bedomningskriterier uppnas. | vara
entreprenader anvands Sunda hus alternativt Byggvarubedémningen.
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For vara frekvent anlitade leverantorer foljer vi upp andelen som ar certifierade alternativt diplomerade
avseende kvalitet, miljé och/eller arbetsmiljo. Vi kan konstatera att andelen av vara leverantérer som
v"aljer "att certifiera sitt ar'b.etsmllj'oarbet'e ar Andel (%) certifierade,
lagre an andelen som certifierat sitt kvalitets- . ..

e i . ) frekvent anlitade leverantorer
och miljéarbete. Det starker oss i att alltid

arbeta inkluderande och stédjande med  5© 3738 34 4443 38

arbetsmiljofragor i relation il vara  4© 07 29
underentreprendrer. ;: 151817 14
Vi ser positivt pa att kraven i och med 10 I
overgangen till 1ISO 45001 nu tydligare o

involverar ~ vara  underentreprendrers Kualitet Miljs Arbetsmilj

arbetsmiljoprestanda.  Nagot som  éar
avgorande for en fungerande sakerhetskultur
pa vara arbetsplatser.

2018 E2019 E2020 2021

5. ANTIKORRUPTION & OTILLATEN PAVERKAN

Inom ramen for vad vi anser ar ett ansvarsfullt féretagande ligger god affarsetik och "rena” arbetsplatser.
En stor del av vart arbete for att sakerstalla detta ligger pa var KIP-grupp (Kalkyl-Inkép-Projektering)
som involveras i alla storre kop. Nolltolerans rader mot korruption, mutor och svart arbetskraft.

Vi har under 2021 valt att integrera ett system for visselblasning med vart
ordinarie personalsystem. Det sakerstaller en korrekt hantering.

Flodéns har kollektivavtal som reglerar minimildner, arbetstider och

medarbetarnas rattigheter gentemot arbetsgivaren. Byggforetagen har tagit fram

etiska riktlinjer for byggbranschen. Vi har valt att félja dessa och dessutom

komplettera dem med regler for inkdp och gavor for att forhindra korruption i

vardekedjan. Vara hallbarhetskrav kommuniceras i samband med inkdp. Utéver UE2021 och
kreditupplysningar har vi kommunikation med Skatteverket angdende vara underentreprendrer. Detta
ar ett viktigt led i att motverka korruption och organiserad brottslighet.

Samhaéllet har tydliga férvantningar om sund konkurrens genom lagstiftade krav pa
arbetsgivardeklarationer, utstationerad arbetskraft, elektronisk personalliggare, anmalningsplikt for
foretagare till Skatteverket.
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6. SOCIALA FRAGOR & SAMHALLSENGAGEMANG

Olika former av samhallsengagemang knyter an till var vardegrund och var hallbarhetspolicy. Sedan
2018, i takt med att vart hallbarhetsarbete vuxit fram, har en gradvis forskjutning i vart engagemang
skett. Fran vart tidigare engagemang i idrottsklubbar lagger vi nu en 6kad vikt vid att bidra till trygghet
och gladje fér marginaliserade grupper. Darfér kandes det sjalvklart att i samband med
verksamhetskonferenser under hosten 2021 lata Goteborgs Stadsmission delta och fér vara
medarbetare presentera det arbete de gor. Ett mycket uppskattat inslag och en égonéppnare som
starker oss i att ett fortsatt engagemang gor skillnad.

Goteborgsvén for ett inkluderande samhélle
Det arbete som vi paborjade under 2018 med stéttning till Géteborgs Stadsmissions verksamhet ar
fortsatt prioriterat. Sedan 2019 ar vi en "Stor Géteborgsvén”. Géteborgs Stadsmission
ar ett strategiskt val for att kunna utveckla en langsiktig relation till en aktér som skapar
trygghet for utveckling for barn och ungdomar i svara situationer. Viktigt for oss ar aven
att Goteborgs Stadsmission valkomnar alla. En grundlaggande princip for ett mer
inkluderande samhalle.

[ linje med var policy 6nskar vi garna férutom ekonomisk stéttning att kunna bidra genom
var yrkeskunskap till ett batire Goteborg. Ibland uppstar dessa mdjligheter i vara
entreprenader. Under aret har vi for ett av Goteborgs Stadsmissions skyddade boenden kunnat skapa
mojlighet till lek genom att bygga en lekstuga och en gungstallning.

Som stor Géteborgsvan bidrar vi till en lite mer socialt hallbar stad. Ett sétt att ta samhallsansvar men
ocksa ett satt att skapa mojlighet till férandring.

Var gava bidrar exempelvis till:

e Matkassar

e Presentkort pa matbutiker

e Stdd i att férandra sin situation

e Lunchservering varje dag

e Julbord och julfirande

e Varma vinterklader

e Laxhjalp
Utover vart vanliga vanskapsband bidrog vi aven likt tidigare ar med en sommargéava eftersom manga
barn vaxer upp utan tillgang till fritidsaktiviteter. Géteborgs Stadsmission ordnar d& med bidrag av
sommargavor utflykter och aktiviteter med erfaren personal. | samband med detta arbete ges aven
kvalificerat stod till foraldrar.
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Agrenska — kunskapscentrum fér séllsynta diagnoser
P4 lilla Amundén ligger Agrenska, ett nationellt kunskapscentrum fér séllsynta
diagnoser. Har ar det sallsynta vanligt och man arbetar for ett optimalt liv for
barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsattningar.

Genom att lyssna in énskemalen fran verksamhetsansvariga pa Agrenska kan
Flodéns bidra med konkreta insatser i linje med var egen karnverksamhet,

byggproduktion. AG R E N S KA

Under senhosten kompletterades Agrenskas utemilip med en paviljong fér att under varma
sommardagar kunna erbjuda lite skugga. De projekt som genomférs for Agrenska tas fram av
verksamheten och pedagogernas och personalens kunskap och oOnskemal ligger till grund for
utformning.

En ny paviljong pa Agrenska.
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